
Phasen

Struktur-
planung

Org.-
Technik

Bau-
technik

Projekt-
manage-

ment

Projekt-
anstoß

Grundlagen-
ermittlung

(Analysen)

Markt- und
Standortanalyse
Planung von
Flächennutzung,
Bebauung,
Erschließung und
Freiflächen

Zielsetzung 
Raum-, Betriebs-
und Funktions-
programm

Bau- und
betriebs-
technische
Maximen

Zieldefinition
Koordinierung
und Steuerung
der Ergebnisse
der Planungs-
gruppen
Zeit- und
Kostenplanung

Vorplanung

(Synthese)

Entscheidung Zusammen-
stellung 

Projektteam

Optimierung Detailbearbeitung Durchführung Über-
gabe

Nutzung

Bau-
voranfrage
Behörden-
abteilung

Möblierungs-
plan

Vorentwurf 
Architektur
und Technik

Ermittlung v.
Investitionen
und Folge-
kosten

Realplan Freezing
Point

Wahl v.
Teilalter-
nativen

Aufbau 
Pla-
nungs-
team

Organi-
sation

Bau-
technik

Projekt-
mana-
gement

Optimierung:
- Org. Nutzbarkeit
- Soziol. Faktoren

Optimierung:
- Funktion
- Geometrie
- Konstruktion
- Betriebssysteme
- Energiesysteme

(Simulation)

Optimierung:
- Planungsinhalte
- Investitions- und 

Folgekosten
- Abläufe
- Risikoanalysen

Detailbearbeitung
der Rahmen-Soll-
Konzeption
(aus Vorplanung)

Architektonisch-
konstruktive
Durcharbeitung 
bis zum 
endgültigen 
Entwurf mit
Ausführungsplänen

Kontrolle von tech-
nischer Ausführ-
barkeit, Kosten und
Terminen,
Ausschreibung,
Vergabe, Vertrags-
management

Vorbereitung 
für die
Inbetriebnahme
des Gebäudes 
Belegungsmodelle

Überwachung der
Bauausführung
auf der Basis der
Ausführungs-
zeichnungen und
der Leistungs-
verzeichnisse

Qualitäts-, 
Kosten- und
Terminkontrolle
Rechnungsprüfung

Umzugs-
und
Einzugs-
planung

Kontrolle
der Funk-
tions-
fähigkeit
und Lei-
stungs-
garantie

Abrech-
nung
Abnahme
Übergabe

Facility
Management
(FM)

Infrastruk-
turelles FM
Flächen-
management
Allg. Dienste

Technisches
FM
- Betreiben
- Wartung
- Instand-

setzung

Kaufmänni-
sches FM
- Kosten-,
- Termin-,
- Vertrags-

manage-
ment

- Informa-
tionssystem

- Datenver- 
waltung

Umnutzung

O
pt

im
ie

ru
ng

Architektur, Innenarchitektur,
Tragwerksplanung, Gebäudetechnische
Anlagen, Fördertechnik, DV- und
Informationstechnologie, Bauphysik etc.

Planung Facility Management

Arbeitsabläufe
EDV
Raumprogramm
Gewährleistung
Risikoabdeckung
Versicherung
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Phasen im Coaching-Prozess


